Vers une strategie logistigue
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Les travaux des agences d’urbanisme
sur la voie d’eau, la logistique et le
., report modal

¥ Thierry Baert

/ Agence de developpement et d'urbanisme de Lille métropole

Guillaume Lepers
Agence d’urbanisme de I'Artois
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Observatoire économique

Observatoire du foncier a vocation économique : Approche par filiéres économiques :

 Qualification de I'occupation du foncier « Analyse de la structuration
a vocation économique et identification économique du territoire
des principales friches
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Analyse de implantation de D2 \mm—n
la filiere logistique sur le

territoire du PMA

Cartographie de I'évolution des
implantations d’entrepdts logistiques :
Forte accélération au cours des
dernieres années

Analyse du marcheé de I'immobilier
logistique local et régional

Suivi de 'emploi au sein de cette filiere

Evolution de "'emploi 115
sur le territoire du
Péle Métropolitain de 110

I'Artois entre 2006 et

2020 105
(base 100 en 2006)
100
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90
85
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Etude sur le Scenario avec 100% des zone U/1AU urbanisés a horizon 2030

.
d eve “ I r d e Etude A21, A211, RN47 - Réserves de capacité en situation prospective : 2030 - 100% zones U/1AU urbanisées

 Modélisation du trafic routier a
horizon 2025 et 2030 :
Risque important de
saturation de 'autoroute A21
a horizon 2030, accompagné
d’'un report de trafic massif sur
le réseau secondaire

Réserves de capacité - Situation 2030
100% zanes UMAU urbanisées - HPS

Inférieure 4 10%

i
— Entra 10% at 30% - s v g Yy
Entre 20% =t 50% et BT ;\
Supfrieurs 4 0%
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Etude prospective
sur Pusage de la voie
d’eau

 Evaluation des réserves de
capacité des sites de

. Apponrte':;int Friche Finalens : .
transhordement existants : O 0 e Fome bt
PI u S i eu rS S i teS S 0 U S -eX p I O i téS Foncier disponible & l'arriere *f;j ’ A Foncier disponible bord a canal

« |dentification de filiéres .

economiques dont un e O
accroissement du recours a la L o e

voie d’eau est a étudier o A
 Identification des disponibilités
foncieres bord a voie d'eau et
des principaux sites a enjeux (cf
carte ci-contre)

w DELTA 3

Lille Métropole
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L’ATELIER PUBLIC DE PAYSAGE N°10

2017-2018  Ppartager la Deiile urbaine
e Les enjeux d'un canal a grand gabarit dans un coeur métropolitain
ens{ap}

Ecolo Nationale Supdrieure ¢’Architoctune of do Pagsage de Life, avoc ks participation de FAgence de Déwloppemont ot o o
d'Urbanizme de Lille Méeropoie ot de Povts de Lie

PORT DE LILLE

SOMMAIRE
‘ Les principes du Masterplan
Avant Propoz 2 Le Mazterpian 2
Conflitz en bord de Dedle 3 Le Serip 2
Impact &'une mize 3 tréz grand gabarit

q Dingnostic des paysages du canal de in Deile
Perce de I3 Dedle

Des réflexions et travaux
menes en partenariat

e avec la MEL et les communes:
Projets de territoires

 avec Ports de Lille:
cartographie des emprises portuaires
enjeux de desserte et voisinage

« avec VNF, la MEL et la ville
projets de redéploiement du port,...

e avec le monde universitaire
Atelier paysage ENSAPL,...

« avec lasociété civile
contribution aux initiatives de :

du Club gagnant

du Comité Grand Lille

du Conseil de développement
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Synthese

Mai 2015

Les impacts
territoriaux
de la réalisation

du canal Seine Escaut :

principaux enjeux
pour les territoires
constitutifs de

T'Aire métropolitaine
de Lille

~ 5;"1“ nolitaNe
it

Les enjeux territoriaux du Canal Seine Escaut

Des réflexions partenariales menees avec les
Ingénieries territoriales voisines francaises et
belges et pilotées par ’Agence:

identification des impacts territoriaux et des pistes
de coopérations interterritoriales :

une stratégie commune pour I'aire métropolitaine:
» international
» structuration du territoire
» mixité des usages
> différences des échelles
prendre en compte les enjeux locaux de fagon

coordonnée :

> Mobilité

» Développement économique

» Reconquéte écologique

» Et urbaine

> Lien interterritorial et identité
collecter et mettre en commun les projets

d’aménagement et d’infrastructures



Les enjeux interterritoriaux du Canal Seine Escaut

Synthése

Septembre 2018

La voie d'eau,
féedératrice
de territoires
dans les

Hauts-de-France
La liaison Seine-Escaut
et ses opportunités

de développement local

- Un premier travail mené avec ESSEC (2018

Principales conclusions - largement partagées au niveau régional

La voie d’eau doit devenir pour les territoires de la région un
accélérateur de développement de leurs atouts propres

Ce développement endogéne permet de mieux capter les flux
internationaux générés par le Canal Seine Nord Europe

Batir un écosystéeme de la voie d’eau sur les territoires
métropolitains et régionaux des Hauts-de-France

Se coordonner pour anticiper : de la maitrise fonciere a la
stratégie d'aménagement et de développement partagée

LE CANAL SEINE NORD EUROPE : Vers une stratégie logistique pour notre aire métropolitaine — 25.11.2021



EVOLUTION DE L'ARTIFICIALISATION DES SOLS

sur le territoire de I'ancienne région NPDC entre 1990 et 2018
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ESQUISSE DU TERRITOIRE D'ETUDE DE LAXE NORD

Les enjeux territoriaux
du Canal Seine Escaut

les travaux menés par Urba 8

UN CADRE PARTENARIAL

Un protocole d’intention

signé en juillet 2020 entre:

e Urba8
* |a conférence de coopération interportuaire et logistique
* La Fédération Norlink

Et ouvert a d’autres partenaires

Des conventions opérationnelles

Conclues en juillet 2020 et juillet 2021 pour 18 mois entre :

e Urba8
* La délégation axe nord
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ESQUISSE DE CARTOGRAPHIE DES ZONES D’ACTIVITES ECONOMIQUES SITUEES : NORD (M 7 a5 0
ZAE exi avec repré de leur superficie e ! 7/ : -
i ) i 2% i %

DURBAS

= LE RESEAU DES AGENCES D'URBANISME

DELEGATION GENERALE DES HAUTS-DE-FRANCE
AU DEVELOPPEMENT

Un travail (toujours en cours) qui repose sur :

 Une base de donnée cartographiée détaillée des grandes
ZAE existantes le long des voies majeures : eau et fer

* Un outil interactif de connaissance partagée des ZAE mettant
en évidence 4 enjeux thématiques principaux :

* importance réelle de la logistique dans la ZAE
« Etat apparent d’occupation / de vacance dans la ZAE
* Etat effectif du raccordement aux infrastructures fer et eau

«  Etat des enjeux environnementaux et risques technologiques

Permet un premier constat :
* |a moitié des ZAE recensées (soit 150) sont situées sur la MEL
et I'Artois.

e ce qui représente environ 10 000 ha.

Line metropole



Premiers éléments d’analyse territoriale :

2 98 zones d’activité économique recensées

29 695 ha

CONNEXION AU RESEAU FERRE

123 ZAE embranchées fer
soit41%

64 ZAE possédent un ITE actif

soit21%

12 ZAE possédent un ITE inactif en bon état

soit 4%

22 ZAE possédent un ITE inactif en mauvais état
soit 7%

24 ZAE possedent un ITE inactif inutilisable

soit 8%

CONNEXION A LAVOIE D'EAU

1 89 ZAE directement bord a voie d’eau
soit 30%

60 ZAE possédent un site de transbordement actif

soit 20%
7 ZAE possédent un site de transbordement inactif

soit 2%

URBAS

LE RESEAU DES AGENCES D'URBANISME

DELEGATION GENERALE DES HAUTS-DE-FRANCE

AU DEVELOPPEMENT

Données consolidées au niveau régional

TYPOLOGIE D'ACTIVITE

oo |

152 ZAE a dominante industrielle
soit51%

35 ZAE a dominante logistique
soit 11%

VACANCE FONCIERE

ZAE

|

44 ZAE disposant d’'une vacance fonciéere
de grande superficie (> a 20 ha)
soit 14%

127 ZAE disposant d’une vacance fonciére
de moyenne ou faible superficie (> a 20 ha)
soit 42%

127 ZAE ne disposant d’aucune vacance
fonciere
soit 42%

NN
o
=&

NORLINK



La Fédération Norlink :
son role, ses initiatives et les études

en cours

Bruno FONTAINE,

Président de Norlink Ports
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La Fédération Norlink

Une fédération d’acteurs présentant pour objectif de faire des Hauts-de-France, le hub portuaire
logistique et multimodal de PEurope du Nord Ouest

Une Fédération organisée autour de 4 entités indépendantes mais toutes rassemblées dans une méme
dynamique :

O

©)
©)
©)

Norlink Ports (gestionnaires d’infrastructures)
Norlink Ferroviaire (acteurs du fret ferroviaire)
Norlink Fluvial (acteurs du fret fluvial)
Euralogistic (acteurs de la logistique)

Prés de 100 acteurs directement ou indirectement impactés par le Canal Seine Nord Europe

Des acteurs en demande de connaissance en matiere de développement portuaire et de développement
multimodal dans les Hauts-de-France

/, ]
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Etude des flux internationaux dans les Hauts-de-France

Plus de 60 millions de tonnes de marchandises @) TRANSIT 62 Mt
conteneurisables en transit UK-IL

20 millions de tonnes de vrac en transit

BE - NL- DE (- PL)

80 millions de tonnes

de marchandises non valorisées
économiquement dans les Hauts-de-France

£, + 4 Mt pour le transit
France \ transmanche depuis les autres

\‘ pays d'Europe
* Les flux de transit continentaux
L 1Mt I )
N impliquant d'autres pays
N,

¥ européens sont négligeables (a
4 Mt titre d'exemple, les flux France-
Dapemark transitant par les

ItaligdF s'élévent & moins de 0,2
Mt
Mt)

Péninsuleibérique
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Etude des flux internationaux dans les Hauts-de-France

Hypothese de croissance du fret ferroviaire

SCENARIO 1 SCENARIO 2 SCENARIO 3
Maintien de la part Développement du Reconquéte du fret
de marché report modale ferroviaire

Croissance de 0% Croissance de Doublement de la part

a lI'horizon 2030 30% a I'"horizon modale (ambition de

2030 I'Etat francais) a I’'horizon
2030

. [ |
Psgence S AULA e
—J [\ acence oursaNisme

xr xr
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Des points de blocage infrastructurels

| Calais/Tunnel : + 2 trains/jour |

o Sceénario
S e | Dunkerque : + 2 trains/jour Report modal
Calais : + 4 trains/jour e
\ s o di Dunkerque : + 5 trains/jour Trafic fret moyen journalier
\ = > 2017 + croissance 2030 du
eV — % 3
Flux UK : + 1 train/jour \\\ e FT. Commarciut
"
s 0 \ Conventionnel : hausse des
\ - Comines principaux sites actuels
Neaeud de Hazebrouck : oM '< . Y ,.:,) g
croisement des fiux de Calais Harebrow Boinontioeps 17
st Dunkerque (entre autres) 26 \3 Jhats Multimodal : seion
e 10, /‘ rope les générateurs
Neeud lillois : mixité trafic — Lllle +4 tralnﬂour s jour
voyageurs, projet de SEM, — , \, %0 .:,;Mf::;)
itinéraire de transit international 2 : 14
3 20 Dourges + 10 trains/jour
eMontrew! sur Mer < >
Armand 1ot-E ous t
Rary o Flony
£ \ 0 " Ostricourt-Douai : section
Sy P e ,G.‘ critique en sortie de Dourges
o Torrs 0 » [ 2
6 Ay d Pt -
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Le Tpont \.Aum o

Loty s Barn
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s Sections a vigiler 7\
mmmm Sections critiques
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Transit : + 1 train/jour
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Des points de blocage infrastructurels

[ ..:4..'.\'.'l'-|l la o . ’ F” . WFiG Scénario
\ ) i Report modal
o x i N
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Deux missions en cours

Etude de valorisation de Popportunité short sea
Une mission co-pilotée par la Délégation Axe Nord et Norlink

Un travail visant a définir pour les ports maritimes, les opportunités de marché sur les flux
de transport maritime européen « short sea »

Un exercice finalisé pour la fin de Pannée 2021

Etude de valorisation des flux transit dans les Hauts-de-France
Une mission co-pilotée par la Délégation Axe Nord et Norlink

Un objectif d’identification d’actions concrétes pour valoriser économiquement les 80
millions de tonnes transitant actuellement dans les Hauts-de-France

Un exercice finalisé pour la fin de Pannée 2021
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Vers une stratégie logistique muiltimodale
pour PPaire métropolitaine lilloise :
freins et leviers du report modal

Restitution de I'étude menée par la Chaire d’'Economie urbaine
pour TADULM et TAULA

Edouard Dequeker
Professeur a la Chaire d’Economie urbaine de 'ESSEC

V/\ragence 7 AuLe
m—, o 06VELGPPEMENT b £SSEC
— T D USBANISME DE o m"ﬁ:sf Fi:mlsni BUSINESS SEHOOL
Lille Métropole 4
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L’aire meétropolitaine lilloise, une double centralité stratégique

au cceur d’une au coeur d’un
méga-région ouest-européenne systeme métropolitain et régional
=
e\

treuil

Saint-Pol-
sur-Ternoise

R -
D)
¢
g <
=N /
< ) Valm / \
f./\v,/’ﬁ/\ s /N\) / ‘ / : /_)
Source : ADULM
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L’enjeu crucial du report modal

Le retard francais en matiéere de report modal
(répartition du transport de marchandises par mode en %)

(=N

Route, rail, navigation :
le point sur les colts de transport

Gassle T

= o, o, & &,
Route Fer Fleuve| Route Fer Fleuve|Route Fer Fleuve| Route ~ Fer @ Fleuve
75,5 18,3 6,2 74,6 18,5 6,8 774 17 5,6 1,9 =18 -0,6
66,3 18,8 149 70,8 191 101 734 18,7 8 71 -0,1 -6,9
77,5 10,7 11,8 72,2 11,4 16,4 76,6 12 11,4 -0,9 1,3 -04
France 777 191 31 |82 108 3 |89 97 24 [JIEW o4 07
90,7 5,6 3,7 84 71 8,9 85 6,9 8,2 =87 1,3 45
63,3 3,3 33,4 46,7 6,1 47,2 50,9 6,3 42,7 -12,4 3 9,3
89,7 10,2 0,1 87,8 12,1 0,1 90,8 91 0,1 1,1 -1,1 0

Source : Eurostat

Un enjeu économique
Un enjeu sociétal et environnemental

Un enjeu infrastructurel

Ol [

_—

Coit moyen de transport
d'une tonne sur 350Km
y compris pré et post-acheminement
pour le rail et la navigation

Codts externes pour une tonne
transportée sur 350Km
(colts non intégrés dans le colt de transport :
congestion, bruit, accident, pollution...)

Source : VNF, données 2015
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Plan de |la présentation

1) Saisir la demande : du développement économique aux circuits logistiques

2) Mettre en lumiere les inadaptations de I’offre

3) Deégager des leviers d’action en faveur du report modal
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Partir du client

c’est la demande finale qui déclenche le circuit logistique

Une multiplicité d’acteurs,
opérant a I’échelle globale

Le client:

Le prestataire :

’entreprise ou le « chargeur »

le « transporteur »

L’intermédiaire ou « affréteur »

VA\‘ I'Agence
N Y reamame oF

Lille Métropole

sy, G
77 AULA he
ez e ESSEC

BUSINESS SCHOOL

Une multiplicité d’échelles et des grands
équilibres intercontinentaux a saisir

Principales routes maritimes :

Route maritime la plus courte
entre quelques ports sans tenir
compte des contraintes
(péages, englacement, sécurité,
facteurs géopolitiques, etc.)

Source : Pauline Pic, 2020 d'aprés Lasserre, 2010

Passage du Nord-Ouest

Lisbonne « Yokohama 14 240 km
Marseille « Yokohama 16 720 km
New-York + Shanghai 17 030 km

Océan
Pacifique

Canal de Panama
Lisbonne « Los Angeles 14 165 km

Trafic maritime de marchandises
en Europe occidentale

1350 Mt/ an

¥

900 Mt
dans les ports
du Range Nord

2/3.

Rotterdam « Los Angeles 14 490 km
Canal de Panama
New York'

Océan
Atlantique

450 Mt
dans les ports
du Range Sud

W=k

Détroit de

Bering —
oo

Shanghai = =
? Hong’K;vg\

LosA/g_eles Seatﬂej{gnc G |
/ a Singapour

Passage du Nord-Est
Hambourg « Seattle

Rotterdam « Vancouver 13 200km
Londres « Yokohama 13 84TKkm
Rotterdam « Shanghai 13 841 km

1257 70Km

Océan
Pacifique

CEl

\"%
Ar(. iqu

Rotterdaf(\
x Londreg- LT
/
rd
o\ne\'ﬁlamér maf;-‘gla:IO '{ /

Marsetlle

Canal de Siiez

Detroit de
Gibraltar

o

Océan
Pacifique

Détroit de Malacca

Ocean
Indien

Suez et Malacca

New-York « Singapour 19 320 km
Gioia Tauro « Hong Kong 14 093 km
Barcelone » Hong Kong 14 693 km
Lisbonne « Singapour 13191 km
Rotterdam « Singapour 15950 km
Marseille + Shanghai 16 460 km

'/\‘ I Agence

Lille Motropole
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Les déterminants du choix modal

Schéma général d’une chaine logistique Les déterminants de la demande logistique

DRIVE
urbain

________ Type de marchandises
Geéographie / Ampleur des flux (de la
production ala consommation

& s Pression sur les délais (montée du

PN enteerors Y e-commerce) / politique de stocks
LOGISTIQUE + E-

COMMERCE

SILOS

ZONE
INDUSTRIELLE

Un arbitrage sous contrainte

€ Prix

é Délais (« right time, right place »)

ENTREPOTS
LOGISTIQUES

h Efficacité / Fiabilité

Source : Schéma réalisé pour les besoins de I'étude d’aprés Eurostatr-ITF-

) - ONU, Glossaire des statistiques de transport 5¢ EDITION, 2019
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Tendances et besoins des chargeurs

Les flux massifiables identifiés se situent a différentes étapes de la chaine logistique

| MASSIFICATION| | COMPLEXIFICATION]

HAUSSE DE TECHNICITE ET DE
VALEUR AJOUTEE

ENTREPOTS
LOGISTIQUE +E- 1/

g ooo- o000 o0oe o
ASSAASSSSASSSSASS

SILOS

ZONE
INDUSTRIELLE

ENTREPOTS
LOGISTIQUES

Flux amonts massifiables

Flux avals massifiables

Source : Schéma réalisé pour les besoins de I'étude d’aprés Eurostatr-ITF-ONU, Glossaire des statistiques de transport 5¢ EDITION, 2019
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Le souhait des chargeurs
de développer les modes alternatifs

Les stratégies mises en place

L'anticipation de contraintes économiques,
environnementales, réglementaires et d’image

Une volonté de mettre en place un report modal sur certains 1) Optimisation du mode routier
de leur flux, massifiables et bien identifiés

Limitation des consommations de carburant

Une anticipation de la montée en puissance des impératifs par le renouvellement des flottes de camions

environnementaux en matiére réglementaire comme en Investissement dans les carburants alternatifs
matiére d’image Formations des chauffeurs a I'écoconduite
Utilisation d’outils de monitoring des tournées (géolocalisation
et logiciels d’optimisation des circuits lors des tournées de livraison

Des difficultés croissantes de recrutement des chauffeurs ou collecte)

poids lourds jouent également (questions sociales et de productivite) Actions en faveur de 'amélioration de la desserte du dernier km

2) Report modal

SNV ]
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Plan de la présentation

1) Saisir la demande : du développement économique aux circuits logistiques

2) Mettre en lumiere les inadaptations de I’'offre

3) Deégager des leviers d’action en faveur du report modal
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Un déficit d’infrastructures
en particulier transfrontalieres (« effet frontiére » encore marqué)

Lexemple du transporteur Delcatrans : acheminement des
flux des ports du Range Nord vers la France (Lille et Paris)

Une incapacité des transporteurs et des chargeurs a gagner leur j

f
over *e‘

zone de desserte finale dans Paire métropolitaine lilloise

- r/—
autrement que par le routier. /;- | REKKEM
P/ | terminal
) DELCATRANS

Wanche
Channel
AL

)

Un « effet frontiere » entre la France et ses voisins qui renvoie a

/‘_‘/‘;?
a
.

L
un sous-investissement et un déficit global en matiére £Passe ses fluxferres  [RQ " Fng
en provenance des NG ==

d’infrastructures, ferroviaires comme fluviales (un constat ~{ports du Nord en flux N =T o S J

) ] ; (_\routiersala frontiere o ?; oY .y -
unanime chez les chargeurs interrogés). _\|(France) % ‘{!»u;’. P il

[ OO< | )R = -
| ’ L 7 ? “/"'/“‘ e
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Une offre de services jugée insuffisamment

competitive de la part des opérateurs nationaux,
en dépit d’une ameélioration ces dernieres années

Les acteurs interrogés manifestent une certaine défiance vis-a-vis

des opérateurs ferroviaires historiques

lls souhaitent une politique plus ambitieuse et plus commerciale de
Voies Navigables de France (VNF) et SNCF Fret

D’autres facteurs continuent par ailleurs a pénaliser Ile

développement d’offres alternatives
» L’absence de prise en compte en France des externalités négatives au routier
> Le manque d’acculturation des territoires aux enjeux logistiques

> La marge de rationalisation du transport routier

Internaliser les colits externes du routier

Ecotaxe et Eurovignette : deux dispositifs
fondés sur le principe de « pollueur-
payeur »

On estime que I'application de
’Eurovignette (augmentation de quelques
centimes / tonne-kilometre) permettrait une
augmentation du tonnage fluvial et
ferroviaire de 30% (+17% sur le fluvial ; +
15% sur le ferroviaire)

Source : GERIF
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Vi\!'ﬁge""e éfﬁ’ AULA r Ur LE CANAL SEINE NORD EUROPE : Vers une stratégie logistique pour notre aire métropolitaine — 25.11.2021

EEEEEEE 'URBANISME
ESST

Lille Métropole .7 |  DELARTOS  nONESS SCHOOL




Plan de la présentation

1) Saisir la demande : du développement économique aux circuits logistiques

2) Mettre en lumiere les inadaptations de I’offre

3) Dégager des leviers d’action en faveur du report modal
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Se replacer

aux bonnes échelles

L’évolution des flux « longue distance » pour les

Les bouleversements a P’ceuvre a grande échelle
> Les Nouvelles Routes de la Soie

> Les Routes de P’Arctique

> Le Brexit

La fusion des ports une tendance a Pceuvre en Europe du Nord
> Zeeland Ports en 2011 (fusion Flessinge-Terneuze)
> North Sea Ports en 2018 : fusion de Gand et Zeeland

(Flessinge et Terneuze)
> Fusion d’Anvers et Zeebrugge en 2020

The Belt and Road Initiative creates a global infrastructure network
China uses, acquires and builds railroads, ports and pipelines

,,,,,,,,

chargeurs

Quel mouvement / rapprochement pour les ports des Hauts-de-France ? Quid
d’une fusion entre Calais et Dunkerque (complémentarités fortes, grande proximité
géographique...) pour dépasser I'hétérogénéité des modes de gestion ? et ot

5.

Projection : Bertin 1053
Seurce : Pauline Pic, 2020 d'aprés Lassarre, 2010
Cartographie : JBB, Géocanfluences. 2020

[ 1]
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Cibler les bons flux pour le report modal

. , . e . .
Schéma d’une chaine logistique : les flux du dernier kilométre resteront routiers Schéma d’une chaine logistique : zoom sur le client final
(production ou consommation)

MASSIFICATION COMPLEXIFICATION > -

urbain

LA DESSERTE LOCALE
ET LE DERNIER KM NE
SONT PAS
MASSIFIABLES

LIVRAISON AUX
PARTICULIERS

\
\
c \
HUB MULTI-MODAL
S
R #E ENTREPOTS
LOGISTIQUE + E-~

COMMERCE : E COMMERCE

20ne
INDUSTRIELLE

LIVRAISON AUX
PROFESSIONELS

LIVRAISON AUX
PROFESSIONELS

ENTREPOTS
LOGISTIQUES

SILO

LIVRAISON AUX
PROFESSIONELS
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Casser Peffet frontiere

en se connectant aux points stratégiques
qui ne cessent de se renforcer

Les hiérarchies portuaires mondiales sont

globalement stables et les hubs structurants
se renforcent.

Le décrochage des ports frangais sur le trafic conteneur (en million de conteneurs : EVP)

foian | Lo o | Dunrque | Arves | Zosbugge |Rottrdam | Biene | Harmbourg | TOTAL

1990
EVP 0,1 0,8 0,1 16 03 37 1,1 ) 97
Part de 1% 8,2% 1.0% 16,5% 31% 381% | 11,3% | 206% 100%
marché (%)
2019
EVP 0,1% 2.4 02 8,5 25 111 49 79 376
Part de 03% | 64% 0.5% 22,6% 6,6% 205% | 130% @ 21,0% 100%
marché (%)

TCAM EVP
(1920-2019) 4% T% 8% 11% 9% 8% 8% 8% 9%

bbb -06%  -1.9% 02% YO 0,4% 60% -07%  -04% 0
de marché (%)

Source : Sites internet des ports de Rouen, Le Havre, Dunkerque,
Anvers, Zeebrugge, Rotterdam, Bréme et Hambourg,
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Casser Peffet frontiere

en se connectant aux points stratégiques
qui ne cessent de se renforcer :

L 2 IR

Développer les liaisons ferroviaires avec
PAllemagne et les débouchés des Routes
de la Soie et avec les ports du Range Nord

© BELGRADE

p~ 4 ]

- =g - - osA@svo
Transformer la continuité hydrographique B oz |
entre les bassins en une continuité de -\
Corridors de fret ferroviairesﬂ

— Corridor Atlantique

~—  Corridor Mer du Nord - Méditerranée
—— Corridor Méditerranée

—— Corridor Rhin - Danube

—— Réseau Rhin - Alpes

gabarit et de réseau

= Renforcer les connexions existantes

Nouvelles routes de la soie
) intercontinentales

e, e
ICF F (2021), ADULM 0 200 Km Lille Métropole
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Faire reussir
le Canal Seine Nord Europe

Mettre Pensemble du réseau a grand gabarit

Permettre une massification stratégique des plateformes
Focaliser les efforts sur Nesle et Marquion

Régler les questions de tirant d’air

Quid des études de dimensionnement / de faisabilité ?

Quels troncons prioriser (axe Anvers / Paris ? Axe Dunkerque /
Valenciennes — Strasbourg ?...)

Réaliser les autres projets structurants
> La

Valenciennes (France) et Mons (Belgique)

réouverture de Pancienne ligne ferroviaire entre

> La réouverture du Canal de Condé-Pommeroeul

nnnnnnnnnnnn
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Anticiper ces projets
par une strategie d’amenagement Ioglsthue

a la bonne échelle

3 SECTEURS A ENJEUX POUR UN DEVELOPPEMENT =3

LOGISTIQUE DE GRANDE AMPLEUR

1) En arriére-port de la facade littorale, une arriére S R T sk el T\

base logistique et portuaire

2) Sur la partie centrale de Paire métropolitaine

lilloise une méga-plateforme logistique

3) Pour tout le reste du territoire, privilégier le

développement de zones industrielles embranchées — wwimw A
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Une stratégie d’offre doit se fonder sur une compréhension de la demande

Source : ADULM
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CONCLUSIONS

M. Francis Vercamer
Président de TADULM
Vice-Président de la MEL

Mme Corinne Laversin
Présidente de 'AULA,
Vice-présidente de la CABBALR

M. Bruno Fontaine
Président de Norlink Ports
Président de la CCl du Hainaut
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